bildungszentrum gesundheit und soziales (bgs) e center da furmaziun per la sanadad ed ils
fatgs socials (cfss) @ centro di formazione in campo sanitario e sociale (cfss)

Module Institutionsleiterin/Institutionsleiter
Ubersicht: Inhalte und Daten 2021 - 2022

Modul 9 Finanzen
4./5./11./19. Februar, 11./19./ 26. Méarz, 15./ 16. April und 7. Mai 2021

- Finanzbuchhaltung: Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung
9Tage |- Betriebsbuchhaltung: Kostenrechnung und Kalkulation

- einfache und statische Investitionsrechnung

- Finanzielle Fihrung, operatives Controlling: Kennzahlen, Analysen
- Rechtliche Vorschriften im Finanzbereich

- Risikomanagement, finanzielle Risiken

72 Prasenzlektionen Maria Schmid-Gadient

ca. 60 Std. Selbststudium/ Praxistransfer

2 Tag Kompetenznachweis: schriftliche Priifung
3 Stunden Priifung

4 Prasenzlektionen Maria Schmid-Gadient

Modul 10 Normatives und Strategisches Management
21. Mai; 10./ 11./ 25. Juni; 2./ 3./ 24. September; 29. Oktober;
12. November; 2./ 3.Dezember 2021

- Ethik: Unternehmensethik

10 Tage |- Vision, Mission, Leitbild

- Sozial- und Gesundheitspolitik, Umfeld der sozialen/sozial-
medizinischen Institutionen

- Strategieentwicklung

- Strategische Steuerung (Performance Measurement Management)

- Marketing

- Public Relation

- Fundraising

- Verhandlungsflihrung, Kontaktmanagement

80 Prasenzlektionen Claudia Bley und Fachdozenten

ca. 60 Std. Selbststudium/ Praxistransfer (Kompetenznachweis)
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1 Tag Vernetzung-Kompetenznachweis
- Praxissituation-und/oder Fallanalyse
- Prasentation 20 Minuten
- Befragung/Fachgesprach 30 Minuten

8 Prasenzlektionen Claudia Bley und Fachdozenten

Schreibwerkstatt zur Diplomarbeit:
28. Oktober 2021; 21. Februar 2022 und 4. April 2022
KW 47 2021, KW 10 2022 individuelle Besprechung

Begleiteter Schreibprozess

3Tage |- Aufbauund Struktur einer Diplomarbeit, geméass der Wegleitung zur
HFP IL

- Bewertungskriterien

- Themensuche und Eingrenzung

- Literaturrecherche

- Zitieren nach APA

- Planung und Planungsphasen

- Schreibprozess

24 Prasenzlektionen Dozenten BGS

Individuelle Beratung max. 6 Stunden Dozenten BGS

Stand, 20. Februar 2020 / clable/ rutsch
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